EL UNIVERSAL, COMPATIA PERIODISTICA

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  UNIVERS

NACIONAL, S.A. DE C.V.

BALANCE GENERAL

AL 30 DE JUNIO DE 2008 Y 2007
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 02 ANO:

2008

CONSOLIDADO

Impresion Preliminar

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

s01 |ACTIVO TOTAL 1,543,007 100 1,643,228 100
s02 |ACTIVO CIRCULANTE 730,123 47 826,245 50
s03 |EFECTIVO E INVERSIONES DISPONIBLES 25,527 2 64,336 4
s04 [CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR A CLIENTES (NETO)

295,300 19 277,092 17
s05 [OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR(NETO) 356,106 23 427,056 26
s06 |INVENTARIOS 46,368 3 45,726 3
s07 [OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 6,822 0 12,035 1
s08 |ACTIVO A LARGO PLAZO 130 0 345 0
s09 [CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 0 0 0 0

INVERSIONES EN ACCIONES DE SUBS. NO CONSOLIDADAS,
10 INEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOC. 130 0 345 0
s11 |OTRAS INVERSIONES 0 0 0 0
s12 |INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 688,899 45 729,622 44
s13 |INMUEBLES 247,583 16 246,600 15
s14 [MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 1,225,344 79 1,191,242 72
s15 [OTROS EQUIPOS 257,645 17 249,432 15
s16 |DEPRECIACION ACUMULADA 1,045,306 68 965,323 59
s17 [CONSTRUCCIONES EN PROCESO 3,633 0 7,671 0
s18 |ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 123,855 8 87,016 5
s19 |OTROS ACTIVOS 0 0 0 0
s20 [PASIVO TOTAL 696,915 100 824,971 100
s21 [PASIVO CIRCULANTE 507,579 73 622,402 75
s22 |PROVEEDORES 109,799 16 126,595 15
s23 |CREDITOS BANCARIOS 73,778 11 126,751 15
s24 [CREDITOS BURSATILES 100,000 14 103,157 13
5103 |OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
s25 |IMPUESTOS POR PAGAR 55,701 8 78,779 10
s26 [OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 168,301 24 187,120 23
s27 [PASIVO A LARGO PLAZO 25,545 4 57,141 7
s28 |CREDITOS BANCARIOS 25,545 4 57,141 7
s29 [CREDITOS BURSATILES 0 0 0 0
s30 [OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
s31 [CREDITOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s32 |OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 163,791 24 145,428 18
s33 |CAPITAL CONTABLE 846,092 100 818,257 100
CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION NO

34 |CONTROLADORA -475 0 451 0
s35 [CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA 846,567 100 817,806 100
s36 [CAPITAL CONTRIBUIDO 445,641 53 445,301 54
s79 |CAPITAL SOCIAL PAGADO 445,641 53 445,301 54
s39 |PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 0 0 0 0
s40 JAPORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0 0 0
s41 [CAPITAL GANADO (PERDIDO) 400,926 47 372,505 46
s42 |RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 400,926 47 525,783 64
s44 JOTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO 0 0 -153,278 -19
s80 |RECOMPRA DE ACCIONES 0 0 0 0
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EL UNIVERSAL, COMPAITIA PERIODISTICA BALANCE GENERAL
NACIONAL, S.A. DE C.V.
DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS CONSOLIDADO
(MILES DE PESOS) Impresion Preliminar
TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
s03 | EFECTIVO E INVERSIONES DISPONIBLES 25,527 100 64,336 100
s46 | EFECTIVO 13,938 55 20,707 32
s47 | INVERSIONES DISPONIBLES 11,589 45 43,629 68
s07 | OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 6,822 100 12,035 100
s81 | INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s82 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s83 | OTROS 6,822 100 12,035 100
s18 | ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 123,855 100 87,016 100
s48| GASTOS AMORTIZABLES (NETO) 54,618 44 16,888 19
s49| CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
s51| OTROS 69,237 56 70,128 81
s19| OTROS ACTIVOS 0 100 0 100
s85| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s50| IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s104| BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 0 0 0 0
s86 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s87| OTROS 0 0 0 0
s21| PASIVO CIRCULANTE 507,579 100 622,402 100
s52| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 28,910 6 34,578 6
s53| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 478,669 94 587,824 94
s26| OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 168,301 100 187,120 100
s88| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s89| INTERESES POR PAGAR 0 0 0 0
s68| PROVISIONES 0 0 0 0
s90| OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s58| OTROS PASIVOS CIRCULANTES 168,301 100 187,120 100
s105| BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 0 0 0 0
s27| PASIVO A LARGO PLAZO 25,545 100 57,141 100
s59 | PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 25,545 100 57,141 100
s60| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 0 0 0 0
s31| CREDITOS DIFERIDOS 0 100 0 100
s65| CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
s67| OTROS 0 0 0 0
s32| OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 163,791 100 145,428 100
s66 | IMPUESTOS DIFERIDOS 51,047 31 53,877 37
s91| BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 112,744 69 91,551 63
s92| OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s69| OTROS PASIVOS 0 0 0 0
s79| CAPITAL SOCIAL PAGADO 445,641 100 445,301 100
s37| NOMINAL 29,000 7 29,916 7
s38| ACTUALIZACION 416,641 93 415,385 93
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(MILES DE PESOS) Impresién Preliminar
TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
s42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 400,926 100 525,783 100
s93 | RESERVA LEGAL 38,815 10 38,785 7
s43 | RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES 0 0 0 0
s94 | OTRAS RESERVAS 0 0 0 0
s95 | RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 328,205 82 480,760 91
s45 | RESULTADO DEL EJERCICIO 33,906 8 6,238 1
s44 | OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO 0 100 -153,278 100
s70 | RESULTADO ACUMULADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
s71 | RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS 0 0
$96 | EFECTO ACUMULADO POR CONVERSION 0 0 0 0
$97 EFECTO ACUMULADO POR VALUACION DE INST. FIN. 0 0 0 0
DERIVADOS
s98 | RESULTADO POR IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 -153,278 100
s100| OTROS 0 0 0 0




CLAVE DE COTIZACION:
EL UNIVERSAL, COMPAIIA PERIODISTICA

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

UNIVERS

NACIONAL, S.A. DE C.V.

TRIMESTRE: 02
BALANCE GENERAL

DATOS INFORMATIVOS
(MILES DE PESOS)

ANO: 2008

CONSOLIDADO

Impresién Preliminar

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF S CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE
s72 | CAPITAL DE TRABAJO 222,544 203,843
s73 | FONDO PARA PENSIONES Y PRIMA DE ANTIGUEDAD 0 0
s74 | NUMERO DE FUNCIONARIOS (*) 27 27
s75 | NUMERO DE EMPLEADOS (*) 501 528
s76 | NUMERO DE OBREROS (*) 682 815
s77 | NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION (¥) 290,003,532 290,003,532
s78 | NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS (*) 0 0
s101 | EFECTIVO RESTRINGIDO 0 0
5102 | DEUDA CON COSTO DE ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 0 0

(*) DATOS EN UNIDADES
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CLAVE DE COTIZACION:  UNIVERS TRIMESTRE: 02 ANO: 2008

EL UNIVERSAL, COMPAIIA PERIODISTICA ESTADO DE RESULTADOS

NACIONAL, S.A. DE C.V.

DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2008 Y 2007 CONSOLIDADO

(MILES DE PESOS) Impresién Preliminar
TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ARO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
r01 | VENTAS NETAS 767,569 100 837,625 | 100
102 | cosTo DE VENTAS 268,607 35 317,843 38
r03 | UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 498,962 65 519,782 62
104 | GASTOS GENERALES 420,168 55 444,502 53
r05 | UTILIDAD ( PERDIDA) DE OPERACION 78,794 10 75,280 9
r08 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 14,171 2 -33,861 4
106 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -893 0 12,926 2
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO 630 0 811 0
12 | CONSOLIDADAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOCIADAS.
148 | PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0 0
r09 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 64,360 8 29,304 3
r10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 30,339 4 22,925 3
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES
11 | DISCONTINUADAS 34,021 4 6.379 1
r14 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0
r18 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 34,021 4 6,379 1
PARTICIPACION NO CONTROLADORA EN LA UTILIDAD
119 | (PERDIDA) NETA 115 0 141 0
PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD
20 | (CERDIDA) NETA 33,906 4 6,238 1
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EL UNIVERSAL, COMPAIIA PERIODISTICA ESTADO DE RESULTADOS

NACIONAL, S.A. DE C.V.

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS CONSOLIDADO

(MILES DE PESOS) Impresion Preliminar
TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

r01 | VENTAS NETAS 767,569 100 837,625 100
r21 | NACIONALES 767,569 100 837,625 100
r22 | EXTRANJERAS 0 0 0 0
r23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 0 0 0 0
r08 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -14,171 100 -33,861 100
r49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -5,850 41 -27,486 81
r34 | P.T.U. CAUSADA 8,321 -59 6,375 -19
r35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0
r06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -893 100 -12,926 100
r24 | INTERESES PAGADOS 9,249| -1036 14,823 -115
r42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
r45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 3,097| -347 4,344 -34
r26 | INTERESES GANADOS 5157| -577 4,963 -38
r46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 27 0
r25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO 6,296| -705 1,400 -11
r28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0 -149 1
r10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 30,339 100 22,925 100
r32 | IMPUESTO CAUSADO 30,471 100 31,040 135
r33 | IMPUESTO DIFERIDO -132 0 -8,115 -35

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: UNIVERS

EL UNIVERSAL, COMPAIIA PERIODISTICA
NACIONAL, S.A. DE C.V.

TRIMESTRE: 02 ANO: 2008
ESTADO DE RESULTADOS

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS CONSOLIDADO

(MILES DE PESOS) Impresion Preliminar

TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE

r36 | VENTAS TOTALES 770,765 839,153
r37 | RESULTADO FISCAL DEL EJERCICIO 109,006 109,914
r38 | VENTAS NETAS (**) 1,689,692 1,802,257
r39 | RESULTADO DE OPERACION (*¥) 170,139 121,821
140 (PF;AERgé(I:éZ?EIé)TI\ngNTROLADORA EN LA UTILIDAD 73.871 26.830
r41 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA (**) 74,216 27,064
r47 | DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA 42,009 45,924

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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SI NTESI S EJECUTI VA
(cifras expresadas en niles de pesos)

Con relacién a los indicadores de |liquidez y de apal ancam ento financiero, |a enpresa

mantiene niveles sinmilares a | os reportados en periodos precedentes. Asi por
ejenplo, los relativos a la relacién entre activo circulante y pasivo a corto plazo,
se col ocan alrededor de 0.75 y 0.88 veces. Tanbi én, | os indices de endeudam ento

reportan un conportam ento honogéneo en funci 6n a | os observados en neses anteriores,
22.38%y 82.37% para |los conparativos de deuda a |argo plazo y deuda total vs. capital
contabl e, respectivanente.

Por otro lado, nuestra capacidad para enfrentar |a carga financiera se manti ene en un

ni vel adecuado del orden de 11.39 veces (Ebit/Cif). Los indices de rentabilidad
acunul ados nuestran nmejoria significativa con relacion a |los reportados en periodos
previ os. Val e | a pena agregar que los dias inventario reportan niveles

convenientes, 31 dias, vy los dias cartera se ubican en un rango razonable, 62 dias.

La venta acurmul ada al mes de Junio 2008 reporta un decrenent o rea
significativo, del orden del (8.36% en funcién al afio 2007, |o que obedece a | as
condi ci ones desfavorabl es del nercado conp consecuencia de | a contracci 6n de |os

princi pal es agregados econdmi cos. Sin enbargo, |a enpresa ha inplantado un progranma
sistemati co de racionalizaci 6n de costos y gastos, o cual ha incidido en el increnento
de las tasas de rentabilidad. Ademés, |a administraci 6n de | a enpresa estinma

revertir |a tendencia negativa en el transcurso de | os siguientes neses.

Es conveni ente destacar que el gasto de operaci 6n se mantiene por debajo de la cifra
estinmada en el presupuesto y con nontos inferiores a |os correspondi entes al afio 2007,
(5.12% Asi msno, el costo directo de operaci 6n se mantuvo en nivel es
aceptabl es, debido a la politica de reducci 6n de pagi naci 6n e increnento de lectoria,

nm smas que fueron partes centrales del Plan de Reestructuraci 6n Operativa de 2007.

Convi ene acl arar que este costo rmuestra reducci 6n vs el afio precedente en un porcentaje
del (15.49%. Se reporta una utilidad acunul ada al mes de Juni o de $33, 906. En
consecuenci a, con base en |la estrategia de Reposicionanm ento Operativo de 2007, |a
enpresa esta nejorando su capaci dad de generaci 6n de utilidades.

El volunen de venta de El Universal representa el 68.93% La Division Conercia
nuestra una adecuada di nam ca de ventas. El trinmestre reporta resultados aceptables
para | a nmayoria de |as ediciones, destacando El Universal, El Gafico, |os Supl enentos
y la Division Conercial.

La estructura financiera se nanti ene con una adecuada nezcl a de financi am ento, que
conbi na proporciones conveni entes de deuda y capital. La enpresa ha cunplido con
todas | as obligaciones que ha contraido.
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EL UNI VERSAL, COWVPANI A PERI ODIi STI CA NACI ONAL,
S. A DE C V. Y SUBSI D ARI AS

NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FI NANCI EROCS CONSOLI DADOS

AL 30 DE JUNI O DE 2008 Y 2007

Ci fras expresadas en pesos de poder adquisitivo del 30 de junio de 2008
NOTA 1 - ACTI VI DAD DE LA COWAN A:

El Universal, Conpafia Periodistica Nacional, S. A de C. V. (la Conpafiia) fue
constituida el 20 de septienbre de 1983 y tiene conp objeto social, principalnente, la
venta de publicidad a través de la edicién y venta de periodicos, revistas y publicidad
a través de internet.

La Conpafiia tiene |as siguientes subsidiarias:

Conpafii a Parti ci paci 6n
accionaria
%

Acti vidad princi pal

Técni cos en Reparaci 6n de Equi pos Mecanicos, S. A de C. V. (TREMSA) 99 Prestaci 6n de
toda clase de servicios en |la reparaci 6n de maqui naria, asi comp su fabricacién
exportaci 6n, nodificacio6n, etc.; proporcionar servicios de manteni-mento y vigilancia
de edificios, oficinas y servicios de cocina y conedores a la in-dustria; |la conpra,
venta y beneficio de papel, asi conb |levar a cabo toda clase de servicios de inprenta
y litografia.

Conpafiia Periodistica Nacional, S. A de C. V. (CPN) 99Edicién de libros y toda cl ase
de obras y trabajos de inprenta, al 31 de dicienbre de 2005 no ha iniciado operaciones.

Conpafiia I npresora El Universal, S. A de C. V. (CIE) 98I npresion de revistas, libros y
toda clase de inpresos conerciales; inicid operacio-nes el 1 de agosto de 2005.

Artes Graficas en Periddico, S. A de C. V (ARTES) 99 Venta de publicidad a través de |la
edici6én y venta de periodicos; inici6 operaciones el 1 de dicienbre de 2005.

La Conpafiia y sus subsidiarias son referidas en su conjunto cono el G upo.
NOTA 2 - RESUMEN DE POLI TI CAS DE CONTABI LI DAD SI GNI FI CATI VAS

Los estados financi eros consol i dados que se aconpafan han sido preparados y cunplen
cabal mente para lograr una presentaci 6n razonabl e con | as Normas de | nformaci 6n

Fi nanciera (NIF) Mexicanas y se expresan en pesos de poder ad-quisitivo del ultino
ej ercicio.

Los estados financi eros consolidados adjuntos y sus notas, fueron autorizados, para su
em sion el 09 de julio de 2008, por el Dr. Hugo Hunberto Bl 4&zquez Lazcano y el Ing
Raynundo Regal ado Robl es con poder |egal para autorizar estados financieros y sus

not as.

A continuaci 6n se resunen las politicas de contabilidad mas significativas, incluyendo
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| os conceptos, nmétodos y criterios relativos al reconocimento de |os efectos de la
inflacién en la infor-maci 6n financiera:

a. Todos | os saldos y transacciones realizadas entre | as conpafii as consol i dadas han si do
el i mi nados para efectos de consolidaci 6n. La consolidaci6n se efectué con base en
estados finan-cieros auditados de |a Conpafiia y sus subsidiari as.

b. La Conpafiia consi dera conmp inversiones tenporal es todas aquellas inversiones de alta
I i qui dez con vencimentos originales de un afio o nmenores. Las inversiones tenporales
son val ua-~das a val or de nercado. Al 30 de junio de 2008 y 2007, |as inversiones
tenporal es consi sten en depdsitos a corto plazo en bancos conerciales (principal nente
en pesos y dol ares de | os Estados Uni dos de Angrica).

c. Los instrunentos financi eros que pudi eran potencial mrente exponer a |la Conpafia a
concentraci ones significativas de riesgo, consisten principalnente de efectivo e

i nversiones temporal es y cuentas por cobrar a clientes. La Conpafiia nantiene su
efectivo e inversiones tennporal es con varias de las principales instituciones
financieras e invierte principal nente en obligaciones enitidas por el gobierno de

Mexi co. La concentraci 6n del riesgo con respecto a |las cuentas por cobrar a clientes es
limtada debido al gran nunmero de clientes. La politica de |a Conpafiia en general es
of recer ventas a crédito por treinta dias, en al gunas ocasiones con clientes
potenciales solicita el pago por anticipado, reserva el 60% de todas aquel |l as cuentas
por cobrar con una antigliedad mayor a noventa dias y cancela contra la estinmaci 6n de
cuentas incobrables partidas que juridicamente no son recuperabl es.

d. La inversi 6n en acciones de conpafiias subsidiarias y asoci adas se val Ga por el método
de participaciéon. Conforme a este nétodo, el costo de adquisicion y/o aportaci 6n de

| as acciones se nodifica por la parte proporcional de |os canbios en | as cuentas de
capital contable de | as conpafii as subsidiarias y asoci adas, posteriores a |la fecha de
conpra y/o aportaci 6n. La participaci 6n del G upo en el resultado de | as conpafiias
asoci adas se presenta por separado en el estado de resultados.

e. Los inventarios, asi comb su costo de ventas se registran original mente al costo
pronedi o y posteriornente se actualizan nediante |la aplicacion de factores derivados
del indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC). Los val ores asi determn nados no
exceden a su val or de nercado

f. Los inmuebl es, nmaquinaria y equipo de origen nacional se expresan a su val or
actual i zado, determi nado nediante |la aplicacién a su costo de adquisicion de factores
deri vados del | NPC.

La maqui naria y equi po de origen extranjero se actualiza nediante |la aplicacion, a
costo histdrico expresado en | a noneda de origen, de factores que reflejan la inflacioén
del pais de ori-gen a |a fecha de val uaci 6n, convertido a pesos mexicanos al tipo de
canbio al cierre del ejer-cicio.

La depreciacion y anortizaci 6n se cal cul an por el nétodo de Iinea recta con base en |as
vidas Utiles de los activos estimadas por |a Adm nistraci 6n de | a Conpafiia, tanto sobre
el costo de adquisicién conp sobre | os increnmentos por actualizaciédn

g. Los activos intangi bl es se reconocen en el bal ance general sienpre y cuando éstos
sean identificables, proporcionen beneficios econém cos futuros y se tenga contro
sobre dichos benefi-cios. Los activos intangibles con vida Gtil indefinida no se
anortizan y |l os activos intangibles con vida definida se anortizan sistematicanente,
con base en la nejor estinaci6n de su vida util determ nada de acuerdo con |a
expectativa de | os beneficios econém cos futuros. El valor de estos activos esta
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sujeto a una eval uaci 6n anual de deterioro.

Los derechos de autor son anortizados utilizando el nmétodo de linea recta a una tasa
del 10% anual, con base en |os valores actualizados. La politica de anortizaci 6n es

revi sada cada dos afios a partir de 2002, para cual quier ajuste en su val or de acuerdo
con el conportam ento de sus productos en el nercado

h. Los activos de larga duraci 6n, tangibles e intangibles son sujetos a un estudi o anua
para deterninar su valor de uso y definir si existe o no deterioro

i. Los pasivos a cargo del Gupo y |as provisiones de pasivo reconoci das en el bal ance
general , representan obligaciones presentes en |las que es probable | a salida de
recursos econom cos para liquidar |la obligaci6n. Estas provisiones se han registrado
contabl emente, bajo la nejor estimaci 6n razonabl e ef ectuada por |a Administraci 6n para
liquidar |la obligacién presente; sin enbargo, |os resultados reales podrian diferir de
| as provi siones reconoci das.

j. El Inmpuesto Sobre la Renta (ISR) Diferido se registra por el nmétodo de activos y
pasi vos con un enfoque integral, el cual consiste en reconocer un inpuesto diferido
para todas las diferencias tenporales entre |os valores contables y fiscales de |os
activos y pasivos.

k. La Participaci é6n de | os Trabajadores en la Utilidad (PTU) es una obligaci 6n | abora
pagadera a | os enpl eados, con base en la utilidad antes de inpuestos ajustada con |o
que establece |a Ley Federal del Trabajo (LFT) y la Ley de ISR

| . Las primas de antiguedad que | os trabajadores tienen derecho a percibir al termnar
la relacion | aboral después de 15 afios de servicios, asi conp |as obligaci ones que

exi sten bajo los planes de retiro que se tienen establ ecidos para | os enpl eados, a |os
cual es éstos no contribuyen, se reconocen conp costo de | os afios en que se prestan

tal es servicios, con base en estudios actuariales realizados utilizando el método de
crédito unitario proyectado.

m El capital social, |a reserva legal y las utilidades acunul adas representan el val or
de dichos conceptos en térninos de poder adquisitivo al fin del dltino ejercicio, y se
determ nan aplicando a | os inportes histéricos factores derivados del | NPC.

n. La insuficiencia en |la actualizaci én del capital se integra por el resultado

acurmul ado por posicion nmonetaria inicial y por el resultado por tenencia de activos no
nonet ari os, principal mente, naquinaria y equi po de origen extranjero, expresados en
pesos de poder adquisitivo al fin del ultino ejercicio.

0. La utilidad integral est& representada por la utilidad neta, mas | os efectos de

resul tado por tenencia de activos no nonetarios, asi cono por aquellas partidas que por
di sposi ci 6n especifica se reflejan en el capital contable y no constituyen

aportaci ones, reducciones y distribuciones de capital, y se actualiza aplicando
factores derivados del |NPC

p. El resultado por posicioén nonetaria representa la utilidad por inflacién, medida en
térm nos de INPC, sobre el neto de los activos y pasivos nonetarios nensual es del afio,
expresado en pesos de poder adquisitivo del Gltino ejercicio. Las tasas de inflacién
fueron 5.26% en 2008 y 3.98% en 2007.

g. Las transacci ones en noneda extranjera se registran al tipo de canbio vigente en |a
fecha de su operaci 6n. Los activos y pasivos denom nados en di cha noneda se presentan
en noneda nacional al tipo de canbio vigente a |la fecha del bal ance general. Las
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di ferenci as notivadas por fluctuaciones en el tipo de canbio entre las fechas de
concertaci 6n de las transacciones y la de su liquidacién o valuacién al cierre de
ejercicio se reconocen en resultados.

r. La Conpafiia reconoce sus ingresos de |a siguiente nmanera:

Los ingresos por publicidad e intercamnbios son reconoci dos en el nonento de su
publ i caci 6n.

Los ingresos por venta de peri 6di co se obtienen, principal nente, a través de |la unién
de vo-ceadores, del voceo propio y de suscripciones, todos son reconoci dos hasta el
nmonent o en que es entregado el ejenplar.

Los ingresos por espacios publicitarios a través de internet, son reconoci dos hasta e
nmonent 0 que se devenga el periodo pactado

Los descuentos son otorgados de manera general en el 30% sobre preci o pactado, para
clientes corporativos, el cual puede aunentar dependi endo de | os nontos de inversion

publicitaria, asi conp de la antigliedad de |as rel aci ones que se nantiene con e
cliente. Las ventas directas en general operan sin descuento.

NOTA 3 - ANALI SIS DE CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar se analizan conb se nuestra a continuaci 6n
30 de junio de

2008 2007

Clientes crédito$275, 786, 636 $ 251, 145, 799

Cientes intercanbio 41, 209, 600 44, 674, 200

Cientes por venta de ejenplares y agencias de

avi so oportuno 37,175, 204 32,982, 236

Total clientes 354,171, 440 328, 802, 235

Deudor es di versos 22,249,221 27, 140, 984

Funci onari os y enpl eados 5, 996, 257 11, 991, 086

Docunent os por cobrar 853,412 921, 361

383, 270, 330 368, 855, 666

Esti maci 6n de cuentas incobrables (58,871, 464) (51, 710, 187)

$ 324, 398, 866 $317, 145, 479

NOTA 4 - PROPI EDADES, MAQUI NARI A Y EQUI PO

Las propi edades, nmaquinaria y equipo - Neto se integran cono sigue:
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30 de junio de

2008 2007

I nmuebl es $247,583,052% 246, 600, 610

Maqui naria y equi po 1,225,343,681 1, 191, 242, 383

O ros 257, 645, 408 249, 432, 466

Maqui naria en tréansito 3,632,405 7,671, 155

1, 734, 204,546 1, 694, 946, 614

Depr eci aci 6n acunul ada (1, 045, 305, 786) (965, 322, 886)
(1, 045, 305, 786) (965, 322, 886)

688, 898, 760 729, 623, 728

(1) Al 30 de junio de 2008 y 2007, se tienen innuebl es que estan garantizando préstanos
hi potecari os con un val or de $43, 150,000 y $84, 073, 134, respectivanmente.

(2) Al 30 de junio de 2008 y 2007 se tienen créditos refaccionarios por $54,454,172 y
$91, 786, 142, respectivanente, para |la adquisici é6n de naqui nas rotativas.

NOTA 5 - PRESTAMOS:

Los préstanps se integran cono sigue:

30 de junio de

2008 2007

Crédito sinple con garantia hi potecaria pagadero nedi ante 60 anorti zaci ones nensual es a
partir de octubre de 2002 (la ultima en septienbre de 2007) causa interés a una tasa
TITE mas 3.5 puntos (nonto original $30, 000, 000). - 1, 547, 358

Crédito refaccionario en dol ares pagadero nedi ante anortizaciones trinestrales, a
partir de novienbre de 2001, (la ultinma en octubre de 2009), causa interés de LIBOR nés
0.60% (nonto original D's. $9,556,556). 21,120,490 38,038, 488

Crédito refaccionario en dol ares pagadero nedi ante di ez anortizaci ones senestrales, a
partir de octubre de 2004, (la dltima en septienbre de 2009), causa interés de LIBOR
mas 0. 60% (nonto original D's. $3,608,390). 11,152,958 20, 286, 730

Crédito sinple pagadero nedi ante anortizaci 6n con publicaciones a tarifas actual es que
se tienen contratadas, causando intereses a tasas entre el 13%y 20% 1,718,988 8, 033, 046

Crédito sinple revolvente con garantia hipotecaria con vencimento en julio de 2008
causa interés a una tasa (TIIE) nmas 1.85 puntos 13, 500, 000 -

Certificados burséatiles (papel conercial) con un nonto méxi no para circular de
$120, 000, 000 (vigencia mninma de 1 dia y maxi ma de 360 dias) con una tasa de descuento
de 7.71% sobre el val or nom nal indicado, tasa que podra variar en |la nedida en que
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varie la tasa propuesta de TIIE nas 2.80 puntos porcentual es sobre el sal do insoluto de
su inporte principal. 100, 000, 000 103, 157, 220

Crédito refaccionario en dol ares pagadero nedi ante anortizaci ones senestrales a partir

de marzo de 2006 (la ultinma en novienbre de 2007) causa intereses de LIBOR mas 1.50
puntos (nmonto original D's. $611,688). - 1,702, 533

Subtotal (a la hoja siguiente) $147,492,436% 172, 565, 375

30 de junio de

2008 2007

Subtotal (de la hoja anterior) $147,492, 436 $172, 565, 375

Crédito refaccionario en doél ares pagadero nedi ante anorti zaci ones senestrales a partir
de febrero de 2006, (la ultima en junio de 2011), causa intereses de LIBOR nmas .60
puntos (Monto original D's. $3,588,163). 22,180,724 31, 958, 391

Crédito sinple revolvente con garantia hipotecaria pagadero trinestral nente con
venci m ento en agosto de 2008, causa intereses a una tasa de TIIE mas 1.5 puntos.
16, 150, 000 61, 894, 332

Crédito sinple revolvente con garantia hipotecaria pagadero trinestral nente con
vencim ento en junio de 2007, causa intereses a una tasa de TIIE mas 1.9 puntos. -
20, 631, 444

Crédito sinple revolvente con garantia hipotecaria con venciniento en novi enbre de 2008
causa interés a una tasa (TIIE) mas 1.85 puntos 13, 500, 000 -

Deuda total 199, 323, 160 287, 049, 542
Venci miento a plazo nenor de un afio 173, 778, 200 229, 908, 208

Deuda a | argo plazo$ 25,544,960 $57, 141, 334

NOTA 6 - CONTI NGENCI AS

Al 31 de dicienbre de 2008 y 2007, el Grupo tenia |l as responsabilidades contingentes
gue se nuestran a continuaci on:

a. Por indemi zaci ones al personal en caso de despido injustificado, bajo ciertas

circunstanci as, de acuerdo con | o que establece la LFT. Al 30 de junio de 2008 y de
2007, | a Conpafiia tiene de-nmandas | aboral es por un nonto de $2,975,000 y $1, 296, 988,
respectivanmente, las cuales a la fecha se encuentran en proceso de definir un fallo.

b. La Conpafiia funge conp garante del contrato de arrendani ento cel ebrado entre
Transporte Ejecutivo Aéreo, S. A de C. V. (conpafiia afiliada) y GE Capital. El saldo
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de | a operaci 6n al 30 de junio de 2008 y de 2007 era por Di's. $12,266,551 y D s.
$13, 377, 214, respectivanente.

c. La Conpafiia funge cono garante del crédito cel ebrado entre Transporte Ejecutivo
Aéreo, S. A de C V. (conpafiia afiliada) y CGE Capital CEF México, S.A de C.V. H

sal do de | a operaci 6n al 30 de junio de 2008 es por D's. $7,681, 193 Cabe nenci onar que
el crédito se obtuvo el dia 17 de dicienbre de 2007

NOTA 7 - CAPI TAL CONTABLE

a. De acuerdo con | a Asanbl ea General de Accionistas cel ebrada el 30 de dicienbre de
2007 y 2006, se acordé6 ratificar el decreto y pago de dividendos por |a cantidad de
$54, 312,504 y $55, 398, 754, respectivanente, y aplicarlos contra las utilidades de

ej ercicios anteriores.

b. Al 30 de junio de 2008 y 2007 el capital social de | a Conpafiia est& representado por
acciones ordinarias nom nativas, conunes, sin expresién de valor nomnal, total nente
suscritas y pagadas conp se nuestra a continuaci 6n

Acci ones Descripcionlnporte

Serie Al : representa |la porcioén fija del
400, 000 capital, sin derecho a retiro$40, 000

Serie A1l : representa la porcion fija de
115, 601, 413 capital, sin derecho a retiro 11,560, 000

Serie B-1: representa |a porcién variabl e
600, 000 del capital, con derecho a retiro 60,000

Serie B-11: representa |la porcidn variable
173,402, 119del capital, con derecho a retiro 17, 340, 000

290, 003,532 Capital social historico 29,000, 000
I ncrenento por actualizaci 6n 416, 300, 240

Capital social en pesos de poder adquisitivo
del 30 de junio de 2008 $ 445, 300, 240

La utilidad del ejercicio esta sujeta a | a disposicioéon | egal que requi ere que, cuando
menos, un 5%de la utilidad de cada ejercicio se destinada a incrementar |a reserva
| egal hasta que ésta sea igual a la quinta parte del inporte del capital social pagado.

Los dividendos que se paguen estaran libres de ISR si provienen de |a Cuenta de
Uilidad Fiscal Neta (CUFIN), y estaran gravados a una tasa que fluctla entre 4.62%y
7.69% si provienen de |a CUFIN Reinvertida. Los dividendos que excedan de di cha CUFIN
causaran un inmpuesto equival ente al 38.91% si se pagan en 2007. El inpuesto causado
sera a cargo de la Conpafiia y podra acreditarse contra el ISR del ejercicio o el de |os
dos ejercicios innediatos siguientes. Los dividendos que provengan de utili dades

previ anente gravadas por el ISR no estaran sujetos a ninguna retenci 6n o pago adici ona
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de i npuestos.

En caso de reducci 6n del capital, |os procedi m entos establ ecidos por la Ley del ISR
di sponen que se dé a cual qui er excedente del capital contable sobre |os saldos de |as
cuentas de capital contribuido, el msno trataniento fiscal que el aplicable a |os

di vi dendos.

NOTA 8 - CONTRATCS DE | NTERCAMBI O

El Grupo ha cel ebrado diversos contratos de intercanbi o de publicidad, nmediante |os
cual es se obliga a proporcionar servicios de publicidad en sus diarios a otras
enpresas, a canbio de que éstas tanbi én | es proporcionen | os servicios, nercancias y
publicidad que el Gupo requiere. El registro de los ingresos y de |os costos

rel aci onados se efectua a val ores de nercado

Los sal dos se nuestran a conti nuaci 6n
30 de junio de
2008 2007

Cuentas por cobrar intercanbio$41, 209, 600 $44, 674, 200
Cuent as por pagar intercanbio (14,009, 197) (20, 314, 247)

$ 27, 200, 403 $ 24, 359, 953

NOTA 9 - NUEVOS PRONUNCI AM ENTOS CONTABLES:

El CINIF emtio6, durante los Ultinpbs neses de 2007, una serie NIF e Interpretaciones a
las NIF (INIF), cuya vigencia sera a partir del 1 de enero de 2008, se considera que
dichas NIF e INIF, no tendréan una afectacion inportante en |a infornaci 6n financiera
que se presenta |a entidad:

"N F B-2 Estado de flujo de efectivo Establece |las normas generales para la
presentaci 6n, estructura y el aboraci 6n del estado de flujos de efectivo y adecuarse con
| as disposiciones de la NNF B-10. Sustituye al Boletin B-12 Estado de canbios en |l a
situaci on financiera; asimsnop, requiere entre otros, nostrar |os principal es conceptos
de cobros y pagos en térm nos brutos, en casos nuy especificos se permten novin entos
net os, asim sno, debe nostrase |a conformaci 6n del sal do de efectivo.

"N F B-10 "Efectos de la inflacion" - Establece |las reglas para el reconocimento de

| os efectos de la inflaciédn con base en el entorno inflacionario del pais; asimnmsno,
incorpora, entre otros, |los siguientes canbios, i) la posibilidad de elegir entre
utilizar el indice Nacional de Precios al Consumidor y el valor de |as Uni dades de
Inversi 6n, ii) deroga el método de val uaci 6n de activos de procedencia extranjera, iii)
que el resultado por tenencia de activos no nonetarios y el resultado por posicion
nmonetaria inicial, se reclasifiquen a |os resultados acunul ados o se mantenga en e
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capital contable, solo | os correspondientes a partidas que |le dieron origen y que aun
no se han reciclado al estado de resultados.

"Nl F B-15 "Conversi 6n de nonedas extranjeras" - Sustituye al Boletin B-15 vigente y
establ ece, entre otras, la elimnacion de |las clasificaciones de operaci 6n extranjera
integrada y de entidad extranjera, |os procedi mentos para convertir |a informaci6n
financiera de una operaci 6n extranjera: i) de la noneda de registro a la funcional; vy,
ii) de la noneda funcional a la de informe; asimnmsno, pernite que cual quier entidad
presente sus estados financieros en una noneda de inforne diferente a su noneda

funci onal

"NIF D-3 Beneficios a |los enpleados Sustituye al Boletin D-3 vigente. Los canbi os més
i nportantes, entre otros, corresponden a la reducci é6n a un maxi no de cinco afios para |la
anortizaci 6n de |las partidas pendientes de anortizar, la incorporaci 6n de |os efectos
del crecimento salarial en | a deterninaci 6n de | as bligaci ones por Beneficios
Definidos (anteriornmente Cbligaci 6n por Beneficios Proyectados) y la elimnacién de
tratam ento contabl e del pasivo adicional y sus correspondi entes contraparti das cono
activo intangible y, en su caso, el conponente separado de capital contable.

"NF D4 Inmpuesto a la utilidad Requiere se reconozca el inmpuesto al activo conb un
crédito fiscal y, consecuentenente, conb un activo por inpuesto diferido, se elinina e
térmno de diferencia permanente y requiere que se reclasifique a resultados

acunul ados el efecto inicial de inmpuestos diferidos reconocido en el capital contable,
a menos de que no se hayan realizado |las partidas que | e dieron origen

"INIF 6 "Qportunidad en | a designacién forma de |a cobertura"” - Establece que un
instrunmento financiero derivado puede ser considerado conp tal desde la fecha de su
contrataci 6n o con posterioridad a ésta, s6lo si cunple con nuevos requisitos que
establ ece el parrafo 51.a) del Boletin C 10.

"INIF 7 "Aplicaci6n de |la utilidad o pérdida integral generada por una cobertura de
flujo de efectivo sobre una transacci 6n pronosti cada de conpra de un activo no
financiero" - La INIF nodifica |l os siguientes parrafos del Boletin C 10:

Parrafo 105, para aclarar que el efecto de la cobertura alojado en la utilidad o
pérdi da integral derivado de transacci ones pronosti cadas puede capitalizarse en e
costo del activo no financiero cuyo precio estd siendo fijado por |a cobertura.

Parrafo 106, para indicar que con respecto a todas |as coberturas de flujos de
efectivo, | os nontos que han sido reconocidos en el capital contable cono parte de la
utilidad integral deben reclasificarse a resultados en el misnpo periodo o periodos en
que el conmpromiso en firme o la transacci 6n pronosticada | os afecten, excepto por |os
casos tratados en el péarrafo 105.

Parrafo 110, en relaci6n a | os efectos de coberturas de flujos de efectivo, |a ganancia
0 pérdida acunul ada de éstos que haya sido reconocida directamente en el capita
contable conb parte de la utilidad o pérdida integral deben reconocerse conb | o

establ ece el nuevo parrafo 105, ya que se tratan de activos no financieros.
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