CLAVE DE COTIZACION: UNIVERS

BOLSA MEXICANA DE VALORES, SA. DEC.V.

TRIMESTRE:

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006
(Miles de Pesos)

INFORMACION DICTAMINADA

4

ANO: 2007
CONSOLIDADO

Impresion Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS
S Importe % Importe %
1 | ACTIVO TOTAL 1,523,852 100 1,632,342 100
2 | ACTIVO CIRCULANTE 700,435 46 747,582 46
3 EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES 51,620 3 35,447 2
4 | CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR A CLIENTES (NETO) 283,884 19 268,204 16
5 OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 307,958 20 374,689 23
6 INVENTARIOS 50,465 3 55,685 3
7 OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 6,508 0 13,557 1
8 | ACTIVO A LARGO PLAZO 130 0 258 0
9 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 0 0 0 0
10 | INVERSIONES EN ACCIONES DE SUBSIDIARIAS NO
CONSOLIDADAS Y ASOCIADAS 130 0 258 0
11 OTRAS INVERSIONES 0 0 0 0
12 INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 715,011 47 770,750 47
13 INMUEBLES 247,583 16 247,583 15
14 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 1,223,430 80 1,203,419 74
15 OTROS EQUIPOS 254,670 17 251,099 15
16 DEPRECIACION ACUMULADA 1,014,749 67 938,737 58
17 CONSTRUCCIONES EN PROCESOC 4,077 0 7,386 0
18 | ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 108,276 7 113,752 7
19 OTROS ACTIVOS 0 0 0 0
20 PASIVO TOTAL 711,152 100 816,636 100
21 PASIVO CIRCULANTE 516,224 73 595,344 73
22 PROVEEDORES 141,980 20 175,430 21
23 CREDITOS BANCARIOS 54,241 8 131,997 16
24 | CREDITOS BURSATILES 100,000 14 103,759 13
103 | OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
25 IMPUESTOS POR PAGAR 47,383 7 38,252 5
26 | OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 172,620 24 145,906 18
27 PASIVO A LARGO PLAZO 42,335 6 75,473 9
28 CREDITOS BANCARIOS 42,335 6 75,473 9
29 CREDITOS BURSATILES 0 0 0 0
30 | OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
31 CREDITOS DIFERIDOS 0 0 0 0
32 | OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 152,593 21 145,819 18
33 CAPITAL CONTABLE 812,700 100 815,706 100
34 CAPITAL CONTABLE MINORITARIO 39 604
35 CAPITAL CONTABLE MAYORITARIO 812,661 100 815,102 100
36 CAPITAL CONTRIBUIDO 445,641 55 445,641 55
79 CAPITAL SOCIAL PAGADO 445,641 55 445,641 55
39 PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 0 0 0 0
40 | APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0 0 0
41 CAPITAL GANADO (PERDIDO) 367,020 45 369,461 45
42 RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 576,780 71 585,079 72
44 | OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO (209,760) (26) (215,618) (26)
80 | RECOMPRA DE ACCIONES 0 0 0 0
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3 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES 51,620 100 35,447 100
46 | EFECTIVO 26,390 51 21,706 61
47 | INVERSIONES TEMPORALES 25,230 49 13,741 39
7 | OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 6,508 100 13,557 100
81 | INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
82 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
83 | OTROS 6,508 100 13,557 100
18 | ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 108,276 100 113,752 100
48 | GASTOS AMORTIZABLES (NETO) 36,054 33 22,073 19
49 | CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
51 | OTROS 72,222 67 91,679 81
19 | OTROS ACTIVOS 0 100 0 100
84 | ACTIVO INTANGIBLE POR OBLIGACIONES LABORALES 0 0 0 0
85 | INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
50 | IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 0 0
86 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
87 | OTROS 0 0 0 0
21 | PASIVO CIRCULANTE 516,224 100 595,344 100
52 | PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA 30,597 6 35,114 6
53 | PASIVOS EN MONEDA NACIONAL 485,627 94 560,230 94
26 | OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 172,620 100 145,906 100
88 | INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
89 | INTERESES POR PAGAR 0 0 0 0
68 | PROVISIONES 0 0 0 0
90 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
58 | OTROS PASIVOS CIRCULANTES 172,620 100 145,906 100
27 | PASIVO A LARGO PLAZO 42,335 100 75,473 100
59 | PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 42,335 100 75,473 100
60 | PASIVO EN MONEDA NACIONAL 0 0 0 0
31 | CREDITOS DIFERIDOS 0 100 0 100
65 | CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
67 | OTROS 0 0 0 0
32 | OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 152,593 100 145,819 100
66 | IMPUESTOS DIFERIDOS 51,179 34 62,512 43
91 | PASIVOS LABORALES 101,414 66 83,307 57
92 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
69 | OTROS PASIVOS 0 0 0 0
79 | CAPITAL SOCIAL PAGADO 445,641 100 445,641 100
37 | NOMINAL 29,000 7 29,000 7
38 | ACTUALIZACION 416,641 93 416,641 93
42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE
CAPITAL 576,780 100 585,079 100
93 | RESERVA LEGAL 38,815 7 38,815 7
43 | RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES 0 0 0 0
94 | OTRAS RESERVAS 0 0 0 0
95 | RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 491,952 85 487,897 83
45 | RESULTADO DEL EJERCICIO 46,013 8 58,367 10
44 | OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO (209,760) 100 (215,618) 100
70 | RESULTADO ACUMULADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
71 | RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO
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MONETARIOS ] (56,365) 27 (62,223) 29
96 | EFECTO ACUMULADO POR CONVERSION 0 0 0 0
97 | EFECTO ACUMULADO POR VALUACION DE
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
98 | RESULTADO POR IMPUESTOS DIFERIDOS (153,395) 73 (153,395) 71
99 | AJUSTE AL PASIVO ADICIONAL DE OBLIGACIONES
LABORALES 0 0 0 0
100 | OTROS 0 0 0 0
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72 | CAPITAL DE TRABAJO 184,211 152,238
73 FONDO PARA PENSIONES Y PRIMA DE ANTIGUEDAD 0 0
74 NUMERO DE FUNCIONARIOS (*) 27 28
75 NUMERO DE EMPLEADOS (*) 500 522
76 NUMERO DE OBREROS (*) 727 1,052
7 NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION ™* 290,003,532 290,003,532
78 NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS (*) 0 0
101 | EFECTIVO RESTRINGIDO (1) 0 0
102 | DEUDA CON COSTO DE ASOCIADAS NO
CONSOLIDADAS 0 0

(*) DATOS EN UNIDADES
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REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS

R Importe % Importe %
1 VENTAS NETAS 1,734,111 100 1,803,449 100
2 COSTO DE VENTAS 929,697 54 900,544 50
3 UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 804,414 46 902,905 50
4 GASTOS GENERALES 603,759 35 731,042 41
5 UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE GTOS. GRALES. 200,655 12 171,863 10
8 OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO (78,962) (5) (30,134) 2)
6 RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO (30,735) 2) (29,844) )
12 | PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBSIDIARIAS

NO CONSOLIDADAS Y ASOCIADAS (129) 0 (1,843) 0
48 | PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0 0
9 UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA

UTILIDAD 90,829 5 110,042 6
10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 45,617 3 53,082 3
11 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES

DISCONTINUADAS 45,212 3 56,960 3
14 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
18 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 45,212 3 56,960 3
19 | PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MINORITARIOS

EN LA UTILIDAD (PERDIDA) NETA (801) (1,407) 0
20 | PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MAYORITARIOS

EN LA UTILIDAD (PERDIDA) NETA 46,013 3 58,367 3
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REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS

R Importe % Importe %

1 VENTAS NETAS 1,734,111 100 1,803,449 100
21 | NACIONALES 1,734,111 100 1,803,449 100
22 | EXTRANJERAS ) 0 0 0 0
23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 0 0 0 0
8 OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO (78,962) 100 (30,134) 100
49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO (62,094) 79 (11,396) 38
34 | P.T.U. CAUSADA 16,868 (21) 18,738 (62)
35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0
6 RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO (30,735) 100 (29,844) 100
24 | INTERESES PAGADOS 27,825 91) 24,566 (82)
42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 7,808 (25) 7,914 (27)
26 | INTERESES GANADOS 10,119 (33) 7,964 (27)
46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO (1,174) 4 (3,122) 10
28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA (4,047) 13 (2,206) 7
10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 45,617 100 53,082 100
32 | IMPUESTO CAUSADO 56,519 124 64,119 121
33 | IMPUESTO DIFERIDO (10,902) (24) (11,037) (21)

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA
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REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS

R Importe Importe
36 | VENTAS TOTALES 1,734,111 1,803,449
37 RESULTADO FISCAL DEL EJERCICIO 196,848 214,231
38 | VENTAS NETAS (**) 1,734,111 1,803,449
39 RESULTADO DE OPERACION (**) 200,655 171,863
40 PARTICIPACION DE LOS ACCIONIS'I:AS

MAYORITARI'OS EN LA UTILIDAD (PERDIDA) NETA (**) 46,013 58,367
41 UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA (**) 45,212 56,960
47 DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA 88,297 90,489

*

INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES.
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COVENTARI OS A LA | NFORVACI ON
FI NANCI ERA
DI Cl EMBRE, 2007

Abril 28,2008

SI NTESI S EJECUTI VA
(cifras expresadas en miles de pesos)

Con relacion a los indicadores de liquidez y de apal ancamento financiero, la

enpresa nmejoro |os indi ces reportados en periodos precedentes. Asi por
ejemplo, los relativos a la relaci6n entre activo circulante y pasivo a corto
pl azo, se colocan alrededor de 0.76 y 0.89 veces. Tanbi én, |os indices de

endeudam ento reportan nejores niveles con relacién a |os observados en neses
anteriores, 23.99% y 87.50% para |os conparativos de deuda a largo plazo y
deuda total vs. capital contable, respectivanente.

Por otro |ado, nuestra capacidad para enfrentar la carga financiera se
manti ene en un nivel adecuado del orden de 6.53 veces (Ebit/Cf). Los
indi ces de rentabilidad acunul ados, Ebitda y de operaci 6n, nuestran nejoria; no
asi los relativos al margen bruto, neto, rendimento sobre activos totales y

rendimento sobre capital, debido a la inplantacion del Plan de
Reestructuraci 6n Qperativa, cuyo principal objetivo fue Ila reducci 6n de
costos, gastos y erogaciones relacionadas con el personal. Este Plan
requirio la aplicacién de una cantidad equivalente a $54,901, la cual fue
fondeada con recursos provenientes de |a propia operaci6n. Si no se hubiera
puesto en marcha esta estrategi a de adel gazam ento operativo, |a mayoria de |os
mar genes de utilidad hubi er an observado i ncrement os significativos.

Convi ene aclarar que esta decisién estaba contenplada en el Plan de Operacion
2007, misno que consideraba el mejoram ento del dinam sno de | os indicadores de
rentabilidad para el segundo senestre del misnmp afio. Vale |a pena agregar que
los dias inventario reportan niveles adecuados, 29 dias, y los dias cartera
se ubican en un rango conveni ente, 58 dias.

La venta acumul ada al mes de Dicienmbre 2007 reporta un decrenento
rea

significativo, del orden del (3.84% en funcidn al afio 2006, | o que obedece a
| as condi ci ones de nercado que se plantearon en el marco del Plan de Qperaci 6n
2007. En este sentido, se estina revertir la tendencia negativa en el
transcurso del afio 2008

Es conveni ente destacar que el gasto de operaci 6n se nmantiene por debajo de |la
cifra estimada en el presupuesto y con nontos inferiores a | os correspondi entes
al afio 2006, (15.64% Asi misnmp, el costo directo de operaci 6n nuestra
un efecto incremental, debido a que, por un |ado, se reduce el costo prino cono
consecuencia de una reducci 6n de paginaci6n y, por el otro, se reporta un
incremento en com siones sobre ventas, de acuerdo al canbio de politicas

pl antado por la Admnistraci6on de |la enpresa. Se reporta una utilidad
acumul ada al nmes de Dicienbre por $46, 379. Por o tanto, con base en |la
estrategia de Reposicionamento Qperativo, la enpresa estda nejorando su

capaci dad de generaci 6n de utilidades.
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El volumen de venta de El Universal representa el 66.89% La Division
Conercial nuestra una adecuada dinamca de ventas. El afio reporta

resul tados aceptables para la mayoria de las ediciones, destacando El
Universal, El Gafico, los Suplenentos vy la Divisién Conercial.

La estructura financiera se manti ene con una adecuada nezcl a de financi am ent o,
gue comnbi na proporci ones convenientes de deuda y capital. La enpresa ha
cunplido con todas | as obligaci ones que ha contraido.
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EL UNI VERSAL, COWVPANI A PERI ODi STI CA NACI ONAL,
S. A DEC V. Y SUBSID AR AS

NOTAS SOBRE LOS ESTADGCS FI NANCI ERCS CONSOLI DADCS

AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007 Y 2006

C fras expresadas en pesos de poder adquisitivo del 31 de dicienbre de 2007
NOTA 1 - ACTI VI DAD DE LA COWPAN A:

El Universal, Conpafiia Periodistica Nacional, S. A de C V. (la Conpafiia) fue
constituida el 20 de septienbre de 1983 y tiene cono objeto social,
principal mente, la venta de publicidad a través de la edicién y venta de
peri 6di cos, revistas y publicidad a través de internet.

La Conpafia tiene |as siguientes subsidiarias:

Conpafia Partici paci 6n
acci onaria
%

Activi dad pri nci pal

Técnicos en Reparaci 6n de Equi pos Mecéanicos, S. A de C. V. (TREVMBA) 99
Prestaci 6n de toda clase de servicios en |a reparaci 6n de nmquinaria, asi cono
su fabricaci 6n, exportaci6n, nodificacién, etc.; proporcionar servicios de
manteni -mento y vigilancia de edificios, oficinas y servicios de cocina y
conedores a la in-dustria; la conpra, venta y beneficio de papel, asi conmp
Il evar a cabo toda clase de servicios de inprenta y litografia.

Conpafiia Periodistica Nacional, S. A de C V. (CPN 99 Edicién de libros y
toda clase de obras y trabajos de inprenta, al 31 de dicienbre de 2007 no ha
i ni ci ado oper aci ones.

Conpafiia Inmpresora El Universal, S. A de C V. (CE 98 Inpresio6n de
revistas, libros y toda clase de inpresos conerciales; inicid operacio-nes el
1 de agosto de 2005.

Artes Graficas en Periddico, S. A de C V (ARTES) 99 Venta de publicidad a
través de la edicion y venta de perioddicos; inicié operaciones el 1 de
di ci enbre de 2005.

La Conpafia y sus subsidiarias son referidas en su conjunto conp el G upo.
NOTA 2 - RESUMEN DE POLI TI CAS DE CONTABI LI DAD SI GNI FI CATI VAS:

Las principales politicas contables mas inportantes seguidas por el Gupo y
gue se observan para |la preparaci 6n de estos estados financi eros consoli dados,
se resunmen a continuaci 6n:

Los estados financieros consolidados que se aconpafian han sido preparados y
cunpl en cabal nente, para lograr una presentaci 6n razonable, con las Normas de
Informaci 6n Financiera (NIF) Mexicanas y se expresan en pesos de poder
adquisitivo del dltino ejercicio.

Los estados financieros consolidados adjuntos y sus notas, fueron autorizados,
para su emsion el 30 de abril de 2008, por el Dr. Hugo Hunmberto Bl azquez
Lazcano y el Ing. Raynundo Regal ado Robl es.
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A partir del 1 de enero de 2007, |a conpafiia adopté |as disposiciones de |la
Norma de | nformaci 6n Financiera B-3 ?Estado de Resultados?, |la cual, nodifica
los criterios generales de presentacién y revelacion de dicho estado
financi ero basico. Con base en lo anterior, el Gupo ha considerado que |a
estructura del estado de resultados que nejor refleja la esencia de sus
operaciones es por funciodn, ya que al agrupar sus costos y gastos en forma
general permte conocer |os distintos niveles de utilidad.

La adopci6n en 2007 de este boletin inplicdé reclasificar, para fines de
conparabilidad, en el estado de resultados correspondiente al afio que termno
el 31 de dicienbre de 2006, la participacion de los trabajadores en |as
utilidades dentro del rubro de otros gastos de acuerdo a |lo establecido en
dicha NIF, por un inporte de $18, 737, 762.

Adi ci onal nente, para un nejor analisis de su situaci6n financiera, el Gupo ha
consi derado conp necesario presentar el importe de la utilidad de operacion
por separado en el estado de resul tados, debido a que dicha informaci 6n es una
practica comin de revelacién del sector a que pertenecen |as entidades del
G upo.

a. Todos los saldos y transacciones realizadas entre |as conpafias
consolidadas han sido elimnados para efectos de consolidacion. La
consol i daci 6n se efectu6 con base en estados finan-cieros auditados de la
Conpafiia y de sus subsidiari as.

b. La Conpafiia considera compb inversiones tenporales todas aquellas
i nversiones de alta |iquidez con vencimentos originales de un afio o mnenores.
Las inversiones tenmporales son valua-das a valor de nmercado. Al 31 de
di ci enbre de 2007 y 2006, |as inversiones tenporales con-sisten en depdsitos a
corto plazo en bancos conerciales (principalnente en pesos y dolares de |os
Est ados Uni dos de América).

c. Los instrumentos financieros que pudieran potencialmente exponer a la
Conpafiia a concentraciones significativas de riesgo, consisten principal nente

de efectivo e inversiones temporales y cuentas por cobrar a clientes. El
Gupo mantiene su efectivo e inversiones tennporales con varias de |as
princi pal es i nstituci ones financi eras e invierte princi pal ment e en

obl i gaci ones emtidas por el gobierno de México. La concentracion del riesgo
con respecto a las cuentas por cobrar a clientes es linmtada debido al gran

nanmero de clientes. La politica de el Gupo en general es ofrecer ventas a
crédito por treinta dias, en algunas ocasiones con clientes potenciales
solicita el pago por anticipado, Ileva a cabo un analisis de |os saldos por

cobrar vencidos con antigiedad mayor a 90 dias para determinar |la suficiencia
de la estimaci 6n para cuentas incobrables y cancela contra la estinmacion de
cuentas incobrables partidas que juridicanente no son recuperables. A 31 de
di ci enbre de 2007 y 2006, el cargo a gastos por cuentas de cobro dudoso fue de
$23,610,333 y $21,933,052, respectivanente, y se aplicaron contra dicha
reserva $15, 360,641 y $2, 856, 498, respectivanente. Véase Nota 4.

d. Los inventarios, asi conb su costo de ventas se registran original nente al
costo promedio y posteriornente se actualizan nediante la aplicacion de
factores derivados del Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC). Los
val ores asi determ nados no exceden a su val or de nercado. Véase Nota 6.

e. La inversion en acciones de conpafias subsidiarias se valla por el nmétodo
de partici pacion. Conforne a este método, el costo de adquisicion y/o
aportaci6n de las acciones se nodifica por la parte proporcional de 1os
canbios en las cuentas de capital contable de |as conpafiias asoci adas,
posteriores a la fecha de conpra y/o aportacién. La participaci 6on del G upo
en el resultado de |as conpafiias asoci adas se presenta por separado en el




BOLSA MEXICANA DE VALORES, SA. DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION:  UNIVERS TRIMESTRE: 4 ANO: 2007

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LA INFORMACION FINANCIERA

PAGINA 3
CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA Impresién Final

estado de resul tados. Véase Nota 7.

f. Los inmuebles, maquinaria y equipo de origen nacional se expresan a su
val or actuali zado, determinado nediante la aplicaciéon a su costo de
adqui si ci 6n de factores derivados del | NPC

La nmaquinaria y equipo de origen extranjero se actualiza nmediante la
aplicacion, al costo histérico expresado en |a noneda de origen, de factores
que reflejan la inflacion del pais de ori-gen a la fecha de valuacidn,
convertido a pesos nmexi canos al tipo de canbio al cierre del ejer-cicio.

La depreciaci6n y anortizacion se calculan por el nétodo de linea recta con
base en las vidas (tiles de los activos estinmadas por |a Adm nistracion del
G upo, tanto sobre el costo de adquisicién cono sobre los increnentos por
actual i zaci 6n. Véase Nota 8.

g. Los activos intangibles se reconocen en el bal ance general sienpre y cuando
éstos sean identificables, proporcionen beneficios econdmcos futuros y se
tenga control sobre dichos benefi-cios. Los activos intangibles con vida Gtil
indefinida no se anortizan y los activos intangibles con vida definida se
anortizan sistemati canmente, con base en la nejor estinmacion de su vida util
determnada de acuerdo con |la expectativa de los beneficios econdm cos
f ut ur os. El valor de estos activos esta sujeto a una eval uaci 6n anual de
det eri oro.

Los derechos de autor son anortizados utilizando el nétodo de linea recta a
una tasa del 10% anual, con base en | os val ores actualizados. La politica de
anortizaci 6n es revisada cada dos afios, para cual quier ajuste en su valor de
acuerdo con el conportam ento de sus productos en el nmercado. Véase Nota 9.

h. Los activos de larga duracién, tangibles e intangibles son sujetos a un
estudio anual para determinar su valor de uso y definir si existe o no
deterioro. Al 31 de dicienbre de 2007 y 2006, no existen indicios de deterioro
debi do a que existen factores que asi |o indican.

i. Los pasivos a cargo del Gupo y |las provisiones de pasivo reconocidas en el
bal ance general, representan obligaci ones presentes en las que es probable |la
salida de recursos economnicos para |liquidar |a obligacion. Est as provi si ones
se han registrado contabl enente, bajo la nejor estinacion razonable efectuada
por la Administracion para liquidar la obligacion presente; sin enbargo, |os
resul tados reales podrian diferir de | as provisiones reconocidas.

j. El lmpuesto Sobre la Renta (ISR) Diferido se registra por el método de
activos y pasivos con un enfoque integral, el cual consiste en reconocer un
i mpuesto diferido para todas las diferencias tenporales entre los valores
contables y fiscales de los activos y pasivos que se esperan nmaterializar en
el futuro. Véase Nota 14.

k. La Participacion de los Trabajadores en la Wilidad (PTU) es una obligaci én
| aboral pagadera a |os enpl eados, con base en la utilidad antes de imnpuestos
aj ustada con |l o que establece la Ley Federal del Trabajo (LFT) y la Ley de ISR
y se presenta en el estado de resultados dentro del rubro de otros gastos.
Véase Nota 1l4c.

I. Las primas de antigledad que |os trabajadores tienen derecho a percibir al
terminar la relacion |aboral después de 15 afios de servicios, asi conp |as
obl i gaci ones que existen bajo los planes de retiro que se tienen establ eci dos
para | os enpl eados, a |os cuales éstos no contribuyen, se reconocen cono costo
de los afilos en que se prestan tales servicios, con base en estudios
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actuariales realizados utilizando el método de crédito unitario proyectado
Véase Nota 11

Durante el nes de mayo de 2007 la Conpafiia |Ilevé a cabo una reestructuraci én
de personal, dismnuyendo la plantilla de enpleados en 30% |o cual represento
un costo de $54, 900,524, dicho costo se presenta conmb un gasto ordinario en e
estado de resul tados.

m El capital social, la reserva legal y las utilidades acunul adas representan
el valor de dichos conceptos en térmnos de poder adquisitivo al fin de
Ultinmo ejercicio, y se determinan aplicando a los inportes histéricos factores
derivados del |NPC

n. La insuficiencia en la actualizacio6n del capital se integra por e

resul tado acumul ado por posicién nonetaria inicial y por el resultado por
tenencia de activos no monetarios, principalmente, maquinaria y equipo de
origen extranjero, expresados en pesos de poder adquisitivo al fin del udltino
ejercicio. Véase Nota 2f.

0. La utilidad integral estd representada por la utilidad neta, mas |os
efectos del resultado por tenencia de activos no nonetarios, asi conp por
aquel las partidas que por disposicion especifica se reflejan en el capital
contable y no constituyen aportaciones, reducciones y distribuciones de
capital, y se actualiza aplicando factores derivados del |NPC

p. El resultado por posicion nonetaria representa |la pérdida por inflaciodn

nedida en térmnos de INPC, sobre el neto de |los activos y pasivos nonetarios
nensual es del afio, expresado en pesos de poder adquisitivo del dltino
ejercicio. Las tasas de inflacion fueron 3.76% en 2007 y 4.05% en 2006

g. Las transacciones en noneda extranjera se registran al tipo de canbio

vigente en la fecha de su operacion. Los activos y pasivos denom nados en
di cha nobneda se presentan en noneda nacional al tipo de canmbio vigente a la
fecha del bal ance general. Las diferencias notivadas por fluctuaciones en e

tipo de canbio entre las fechas de concertaci 6n de las transacciones y |la de
su liquidacién o valuacion al cierre del ejercicio se reconocen en resultados
Véase Nota 3

r. La Conpafiia reconoce sus ingresos de |a siguiente nmanera

Los ingresos por publicidad e intercanbios son reconocidos en el nonento de
su publicaci o6n

Los ingresos por venta de periddico se obtienen, principalnmente, a través de
la unién de voceadores, del voceo propio y de suscripciones, todos son
reconoci dos hasta el nonmento en que es entregado el ejenplar.

Los ingresos por espacios publicitarios a través de internet, son reconocidos
hasta el monento que se devenga el periodo pactado

Los descuentos son otorgados de nanera general en el 30% sobre precio
pact ado, para clientes corporativos, el cual puede aunentar dependi endo de |os
nontos de inversion publicitaria, asi conp de la antigiedad de |as rel aci ones
gue se nmantiene con el cliente. Las ventas directas en general operan sin
descuent o

NOTA 3 - POCSI Cl ON EN MONEDA EXTRANJERA
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Al 31 de dicienbre de 2007 y 2006, el Grupo tenia activos y pasivos nonetarios
en doél ares anericanos (D's.), conmb se nuestra a continuaci on

2007 2006
Activos Di's. 1,795,315 Di's. 509,614
Pasi vos (12, 094, 262) (15, 081, 227)

Posici 6n neta larga (D's. 10,298,947) (D's. 14,571, 613)
Al 31 de dicienbre de 2007 y 2006, el tipo de canbio era de $10.9043 y de
$10. 8755 por dol ar anericano, respectivanente. Al 30 de abril de 2008, fecha

de enmsién de |los estados financieros, el tipo de canbio era de $10.4620 por
dol ar aneri cano

Al 31 de dicienbre de 2007 y 2006, el Gupo no tenia contratada cobertura
al guna contra, riesgos canbiari os.

A continuaci 6n se resunmen las principal es operaci ones efectuadas por el Gupo
(excluyendo | a adquisicion o venta de maquinaria y equipo para Su propi o uso)
en dol ares aneri canos.

Afo que termné e
31 de dicienbre de

2007 2006
Conpra de papel Di's. 14,824,082 D's. 15,385, 146
Servicios técnicos 3,546,478 1,820,780
Gastos por intereses 539, 064 666, 543
Qros (refacciones) 1, 418,612 1,778,507
D's. 20,328,236 Di's. 19, 650, 976
NOTA 4 - ANALI SIS DE CUENTAS POR COBRAR
Las cuentas por cobrar se analizan conb se nuestra a conti nuaci 6n
31 de dicienbre de
2007 2006
Clientes crédito $ 278,074,724 $ 245, 148, 513
Clientes intercanbio (Véase Nota 15) 25,971,222 39,996,571
Clientes por venta de ejenplares y agencias de
avi so oportuno 29,319,716 25,841,128
Total clientes 333,365,662 310,986, 212
Deudor es di versos 15,254,115 16, 063,591
Funci onari os y enpl eados 6, 498,548 6, 786, 021
Document os por cobrar 853,412 961, 755
| mpuest os por recuperar 6,507,526 13,557,176

362,479, 263 348, 354, 755
Estimaci 6n de cuentas incobrables (49,482,097) (42,782,347)

$ 312,997,166 $ 305,572, 408
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NOTA 5 - SALDOS Y OPERACI ONES CON PARTES RELACI ONADAS
a. Los saldos al 31 de dicienbre se muestran a conti nuaci 6n

31 de dicienbre de
2007 2006
Por cobrar:
Transporte Ejecutivo Aéreo, S. A de C V. $ 225,023,618 $ 289, 924, 509
El Universal Multinedia, S. A de C. V. 54,517,317 55,529, 053
El Despertador, S. A de C V. 5,654,066 5, 238, 047
Servicio Universal de Noticias, S. A de C V. 156, 919 186, 796

$ 285, 351,920 $ 350, 878, 405

31 de dicienbre de
2007 2006
Por pagar:
Accionista $ 10,684,849 $ 12, 454, 220
Construcciones y Desarrollos Bucareli, S. A de C V. 27,078,446 18,770,085
El Universal On Line, S. A de C. V. 20,110 20, 866
Servi ci os Especializados de Reparto, S.A de C V. 587,409 -
Conpet enci as Laborales, S.A de CV. 355,914 -

$ 38,726,728 $ 31,245,171

b. Las operaci ones cel ebradas durante |os ejercicios de 2007 y 2006 con partes
rel aci onadas fueron | as siguientes:

Afo que termné e

31 de dicienbre de

2007 2006

| ngr esos:

Maqui l a de revistas $ 25,940,197 $ 42,019, 209
Venta de Inventario 482,109 -

I nt ereses devengados 6,016,619 2,364, 324
Servicios de informaci 6n y desarroll o de proyectos 278,367 1,820,056
Servicios de informaci 6n 2,291,181 2,056, 481
Arrendam ento 238,680 247,652

Gros servicios 5,418,993 9, 883,011

$ 40, 666, 146 $ 58, 390, 733

Afo que termné e

31 de dicienbre de

2007 2006

Costos y gastos:

Conpra de revistas $ 28,628,554 $ 38, 453, 085

Servicio de taxi aéreo y gastos de viaje 23,400,000 24,279,615
Arrendanmiento y mantenimento 18,174,501 14,791, 164

Costo por servicios 34,888,188 4,062,289

Oros 1,293,639 637,953

$ 106, 384,882 $ 82, 224, 106
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NOTA 6 - ANALI SI'S DE | NVENTARI CS:
Los inventarios se integran cono sigue
31 de dicienbre de

2007 2006
Al macén de

Papel $ 27,593,292 $ 26,974, 727
Materi al es 22,730,336 29, 929, 847
I ntercanbi os 8, 002,329 6, 936, 339

58, 325, 957 63, 840, 913

Estimaci 6n para obsol escencia y lento novimento (1,007,947) (1,045, 836)
Estimaci 6n para baja de val or por descuentos
ot orgados (6,852,709) (7,110, 305)

(7,860, 656) (8,156, 141)

$ 50, 465, 301 $ 55,684, 772

NOTA 7 - | NVERSI ON EN ACClI ONES

La inversién en acciones de conpafiias asociadas al 31 de dicienbre de 2007 y
2006 se integra conmp se nuestra a continuaci on

Val or al Participaci 6n del afio

31 de dicienbre de (pérdida)

% de

Conpafii as asoci adas partici paci 6n 2007 2006 2007 2006

GDA.COM Inc. (1) 16.00 $ 9,242,979 $ 9,242,979
El Despertador, S. A de C. V. (2) 28.57 3,054,688 3,054,688 $ - $ -

I nt egrador de Editores Mexicanos,

S. A de C V.(3) 12.50 80,608 80,608 - -

El Universal Miultinmedia, S. A de

C V. (4 9.09 (3,005,395) (2,876,849 (128,546) (1,842,936)

9,372,880 9,501,426 (128,546) (1,842,936)
Provisi6on para baja de valor de inversiones (9,242,979) (9,242,979) -

$ 129,901 $ 258,447 $ (128,546)  $(1, 842, 936)

(1) La Admnistracion del Gupo no cuenta con informaci6n financiera de
GA. COM Inc., por lo que se ha reservado el total de la inversién para dejar
su val or en cero

(2) A 31 de dicienbre de 2007 la Administracién del Gupo no contaba con
i nformaci 6n financiera dictam nada de El Despertador S. A de C V., por lo
gue Uni ca-nmente se reconoci 6 la inflacidn del ejercicio nediante | NPC

(3) La inversién en Integrador de Editores Mexicanos, S. A de C V. se
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realizo en 2002, sin enbargo hasta el 31 de dicienbre de 2007 adn no ha
iniciado operaciones, por |o que Uunicanmente se reconocié la inflaciodn de
ej ercicio nediante | NPC

(4) A 31 de dicienbre de 2007 la Administracién del Gupo no contaba con
i nformaci 6n financiera dictam nada de El Universal Miltimedia S. A de C V.
por 1o que se reconoci 6 el método de participacién con cifras no auditadas al
31 de dicienbre de 2007

NOTA 8 - ANALI SIS DE | NMUEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO
Los i nnmuebl es, maqui naria y equi po se integra cono sigue

31 de dicienbre de Tasa anual de
depr eci aci 6n
2007 2006 (%9

Edificios (1) $ 191,332,653 $ 191,332,653 4y 5

Maqui naria y equipo (2) 1,223,430,232 1,203,418,592 9y 10
Equi po de computo 96, 802,375 98, 323,837 10 y 30

Muebl es y enseres 52,286,408 51,775,240 10

Equi po de transporte 58,716,047 60,834,699 25

Equi po fotogréafico y audiovisual 12,847,930 12,670,041 10
Mej oras a | ocal es arrendados 34,017,152 27,495,410 5y 9

1,669, 432, 797 1, 645, 850, 472

Depreci aci 6n y anorti zaci 6n
acumul ada (1, 014, 749, 329) (938, 737, 147)

Subt ot al 654, 683, 468 707, 113, 325
Terrenos (1) 56,250,399 56, 250,399
Equi po en tréansito (2) 4,077,424 7,386, 268

Total $ 715,011,291 $ 770, 749, 992

Al 31 de dicienbre de 2007 y 2006, el cargo a resultados por depreciacion fue
de $74,784,887 y $ 77,240,602, respectivanente.

(1) Al 31 de dicienbre de 2007 y 2006, dos de |os inmuebles estan garantizando
préstanops hipotecarios con un valor de $16,156,667 y $88, 195, 182
respectivanmente. Véase Nota 10

(2) A 31 de dicienbre de 2007 y 2006 se tienen créditos refaccionarios por
$72,931,823 y $110,588,029, respectivanente, para |la adquisicion de maquinas
rotativas. Véase Nota 10.

NOTA 9 - ANALI SIS DE OTROS ACTI VCS:

Los otros activos se integran cono sigue

31 de dicienbre de

2007 2006

Derechos de autor exclusivos para el uso

expl otaci 6n, etc. de las cabezas de ?El Universal? (1) $ 639,071,583 $
639, 071, 583
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Anortizaci 6n acunul ada (585, 164, 529) (571, 680, 119)
53, 907,054 67, 391, 464

Gast os pagados por anti ci pado 36, 053, 780 19, 331, 801
Antici po a proveedores de servicios 9,145,586 14,509, 149
Oros 9,169,361 12,519,422

$ 108, 275,781 $ 113,751, 836

Al 31 de dicienbre de 2007 y 2006, el cargo a resultados por anortizacion fue
de $ 13,512,014 y $ 13, 247,935, respectivanente.

(1) A partir del 1 de enero de 2002 el Gupo decidié nodificar la politica de
anortizacion de |os derechos de autor de la nmarca ?El Universal?, |a cual
consisti6 en aunentar el periodo a 10 afios maAs, tomando conb base de
anortizaci6n el saldo neto al 31 de dicienbre de 2001. Dicha politica esta
si endo revi sada cada dos afios a partir del canbio.

NOTA 10 - PRESTAMOS:

Los préstanps se integran cono sigue:
31 de dicienbre de

2007 2006

Crédito sinple con garantia hipotecaria pagadero ne-diante 60 anortizaciones
nensual es a partir de octubre de 2002 (la uUltima en septienbre de 2007) causa
interés a una tasa TIIE mas 3.5 puntos (monto original $30,000, 000). Véase
Nota 8 - 5, 187, 952

Crédito refacci onario en dol ares pagader o medi ant e anortizaci ones
trinestrales, a partir de novienbre de 2001, (la dltima en octubre de 2009),
causa interés de LIBOR mas 0.60% (nonto original D's. $9,556,556). Véase Nota
8 29,804,700 46, 265, 150

Crédito refaccionario en dolares pagadero nediante diez anortizaciones
senestrales a partir de octubre de 2004 (la Gl-tima en septienbre de 2009),
causa interés de LIBOR mas 0.60% (nonto original D's. $ 3,608, 390). Véase
Nota 8 15,738,789 24,430,927
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Crédito sinple pagadero nediante anortizacion con pu-blicaciones a tarifas
actual es que se tienen contratadas, causando intereses a tasas entre el 13%y
20% 7,487,448 8,687,656

Crédito sinple revolvente con garantia hipotecaria pagadero trinestral nente
con venciniento en Febrero de 2008, causa intereses a una tasa de TIIE mas 1.9
puntos. Véase Nota 8 16, 156,667 31,127,711

Certificados bursatiles (papel conmercial) con un nonto méxi nb para circular de
$120, 000, 000 (vigencia ninina de 1 dia y maxi ma de 360 dias) con una tasa de
descuento de 7.71% sobre el valor nom nal indicado, tasa que podra variar en
la medida en que varie la tasa propuesta de TIIE mas 2.80 puntos porcentual es
sobre el saldo insoluto de su inporte principal. 100,000,000 103,759,038

Crédito revolvente con garantia hipotecaria pagadero trinestralnente con
vencimento en nmarzo de 2007 con intereses a una tasa de TIIE mas 2.3 puntos.
Véase Nota 8 - 51, 879, 519

Crédito refaccionario en délares pagadero nediante anortizaci ones senestral es
a partir de marzo de 2006 (la dltima en novienbre de 2007) causa intereses de
LIBOR mas 1.50 puntos (nmonto original D's. $611,688) Véase Nota 8 -
3, 451, 237

Subtotal (a la hoja siguiente) $ 169, 187,604 $ 274,789, 190

Subtotal (de la hoja anterior) $ 169,187,604 $ 274, 789, 190

Crédito refaccionario en délares pagadero nediante anortizaci ones senestral es
a partir de febrero de 2006, (la dltima en junio de 2011), causa intereses de
LIBOR nAs .60 puntos (Mnto original D's. $3,588,163). Véase Nota 8
27,388,297 36, 440, 715

Deuda total 196,575,901 311,229, 705
Vencimento a plazo nenor de un afio 154,241,073 235, 756, 468

Deuda a largo plazo $ 42,334,828 $ 75,473,437

Al 31 de dicienbre de 2007, la deuda del Gupo tenia los siguientes
venci m entos, clasificados por tipo de noneda

Afos term nados el Pesos
31 de dicienbre de Mexicanos

2008 $ 154, 241, 073
2009 30, 597, 149
2010 7,825, 282
2011 3,912, 397

Total $ 196,575, 901

Afios term nados el D4l ares
31 de dicienbre de Anericanos

2008 Di's. 2,805, 962
2009 2, 805, 962
2010 717,633

2011 358, 794
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Total D's. 6,688, 351

11 - OBLI GACI ONES LABCRALES:

La conpafiia tiene establecidos planes de retiro para sus trabajadores, a |os
cuales éstos no contribuyen. Los beneficios bajo dichos planes se basan
principalmente en los afios de servicio cunplidos por el trabajador y su
remuneraci 6n a la fecha de retiro. Las obligaciones y costos correspondi entes
a dichos planes, asi conpb |los correspondientes a |las prinmas de antigledad que
|l os trabajadores tienen derecho a percibir al termnarse la relacion |abora
después de 15 afios de servicios, se reconocen con base en estudios actuarial es
el aborados por expertos independientes.

A continuaci 6n se resunmen | os principal es datos financieros de di chos pl anes:

31 de dicienbre de
2007 2006

bl i gaci ones por beneficios proyectados $ 194, 281,905 $ 258, 696, 027
Vari aci ones en supuestos y ajustes por experiencia - -
Servicios anteriores y nodificaciones al plan 92,868,145 175, 389, 407

101, 413, 760 83, 306, 620
Activos de | os planes, a valor de mercado - -

Pasi vo neto proyectado 101,413,760 83,306,620

ol i gaci ones por beneficios actual es 183,562,880 254,939, 756
Activos del plan a val or de mercado - -
Pasi vo neto proyectado 101,413,760 83,306,620

Pasi vo adi cional $ 82,149,120 $ 171, 633, 136

31 de dicienbre de
2007 2006

Costo | aboral $ 5,060,494 $ 4, 632, 844

Costo financiero 16,786,824 13,370,207
Anorti zaci ones:

Pasi vo neto de transicion 2,764, 143 5, 808, 621
Modi fi caci ones al plan 25,010,101 28, 329, 363
Aj ustes por experiencia 159,235 318, 953

Total costo neto del periodo $ 49, 780,797 $ 52, 459, 988
El costo de los servicios anteriores y de |as nodificaciones a |os planes, |as

variaciones en supuestos y ajustes por experiencia, y el activol/pasivo de
transici 6n, se estan anortizando sobre la vida |aboral pronedio remanente de
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los trabajadores que se espera reciban 1los beneficios del pl an

aproxi madamente 18 afios por prima de antigledad, 12 afios por indemizaci 6n
| egal y 10 afios por plan de pensiones.

Al 31 de dicienbre de 2007 y 2006, se aplico contra el pasivo por obligaciones
| aboral es $28, 655,582 y $27, 255, 799, respecti vanente.
11 - OBLI GACI ONES LABORALES:

La conpafiia tiene establecidos planes de retiro para sus trabajadores, a |os
cuales éstos no contribuyen. Los beneficios bajo dichos planes se basan
principalmente en los afos de servicio cunplidos por el trabajador y su
remuneraci 6n a la fecha de retiro. Las obligaciones y costos correspondi entes
a dichos planes, asi conmpb |los correspondientes a las prinmas de antigledad que
|l os trabajadores tienen derecho a percibir al termnarse la relacion |abora
después de 15 afios de servicios, se reconocen con base en estudios actuarial es
el aborados por expertos independientes.

A continuaci 6n se resunmen | os principal es datos financieros de di chos pl anes:

31 de dicienbre de
2007 2006

bl i gaci ones por beneficios proyectados $ 194, 281,905 $ 258, 696, 027
Vari aci ones en supuestos y ajustes por experiencia - -
Servicios anteriores y nodificaciones al plan 91,064,183 175, 389, 407

103, 217, 722 83, 306, 620
Activos de | os planes, a valor de nmercado - -

Pasi vo neto proyectado 103,217,722 83,306,620

ol i gaci ones por beneficios actual es 183,562,880 254,939, 756
Activos del plan a val or de mercado - -
Pasi vo neto proyectado 103,217,722 83,306,620

Pasi vo adi cional $ 80, 345,158 $ 171, 633, 136

31 de dicienbre de
2007 2006

Costo | aboral $ 5,060,494 $ 4, 632, 844

Costo financiero 16,786,824 13,370,207
Anorti zaci ones:

Pasi vo neto de transicion 2,764, 143 5, 808, 621
Modi fi caci ones al plan 23,744,017 28, 329, 363
Aj ustes por experiencia 133,256 318, 953

Total costo neto del periodo $ 48,488,734 $ 52, 459, 988

El costo de los servicios anteriores y de |as nodificaciones a |os planes, |as
variaciones en supuestos y ajustes por experiencia, y el activol/pasivo de
transici 6n, se estan anortizando sobre la vida |aboral pronedio remanente de
los trabajadores que se espera reciban 1los beneficios del pl an
aproxi madamente 18 afios por prima de antigledad, 12 afios por indemizaci6n
I egal y 10 afios por plan de pensiones.

Al 31 de dicienbre de 2007 y 2006, se aplico contra el pasivo por obligaciones
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| aboral es $25, 559, 555 y $27, 255, 799, respectivanente.
NOTA 12 - CONTI NGENCI AS:

Al 31 de dicienbre de 2007 y 2006, el Gupo tenia las responsabilidades
contingentes que se nuestran a continuaci 6n:

a. Al 31 de dicienbre de 2007 y 2006, el Gupo tiene de-mandas | aboral es por
un nonto de $2,975,000 y $1, 296,988, respectivanente, las cuales a |la fecha se
encuentran en proceso de definir un fallo.

b. El Universal funge conob garante del contrato de arrendam ento cel ebrado
entre Transporte Eecutivo Aéreo, S. A de C V. (conpaiia afiliada) y GE
Capi tal . El saldo de la operacidon al 31 de dicienbre de 2007 y 2006 era por
Dis. $12,821,882 y D's. $13,932,545, respectivanente.

c. Asimsnmo, E Universal funge conp garante del <crédito celebrado entre
Transporte Ejecutivo Aéreo, S. A de C. V. (conpaifia afiliada) y GE Capital
CEF Mgxico, S. A de C V. El saldo de la operacidén al 31 de dicienbre de
2007 es por Di's. $8,000,000. Dicha operacion se llevéo a cabo el dia 17 de
di ci enbre de 2007.

NOTA 13 - CAPI TAL CONTABLE:

a. De acuerdo con la Asanblea Ceneral de Accionistas celebrada el 30 de
di ci enbre de 2007 y 2006, se acordo ratificar el decreto y pago de dividendos
por la cantidad de $54,312,504 vy $57,6481,214 ($55,398,754 con pesos
hi stéricos), respectivanente, y aplicarlos contra las utilidades de ejercicios
anteri ores.

b. Al 31 de dicienbre de 2007 y 2006 el capital social de |la Conpafia estéa
representado por acciones ordinarias nom nativas, conunes, sin expresio6n de
valor nomnal, totalnente suscritas y pagadas conbp se nuestra en |la pagina
si gui ente:

Acci ones Descripci6n Inporte

Serie ?A-17?: representa la porcion fija del
400, 000 capital, sin derecho a retiro $ 40,000

Serie ?A-117?: representa |la porcién fija del
115, 601, 413 capital, sin derecho a retiro 11,560,000

Serie ?B-17?: representa |la porcién variable
600, 000 del capital, con derecho a retiro 60,000

Serie ?B-117?: representa |la porcién variable
173,402, 119 del capital, con derecho a retiro 17,340,000

290, 003, 532 Capital social histérico 29,000,000
I ncremento por actualizacion 416, 640, 729

Capital social en pesos de poder adquisitivo
del 31 de dicienbre de 2007 $ 445, 640, 729

La utilidad del ejercicio esta sujeta a la disposicion legal que requiere
gue, cuando nenos, un 5% de la utilidad de cada ejercicio se destinada a
incrementar la reserva legal hasta que ésta sea igual a la quinta parte del
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i nporte del capital social pagado

Los dividendos que se paguen estaran libres de ISR si provienen de |la Cuenta
de Uilidad Fiscal Neta (CUFIN). Los dividendos que excedan de dicha CUFIN
causaran un inpuesto equivalente al 38.91% El inpuesto causado sera a cargo
de la Conpafiia y podra acreditarse contra el ISR del ejercicio o el de |os dos
ej ercici os inmediatos siguientes. Los dividendos que provengan de utilidades
previ anente gravadas por el ISR no estaran sujetos a ninguna retenci én o pago
adi ci onal de i nmpuest os.

En caso de reducci 6n del capital, |os procedimentos establecidos por la Ley
del ISR disponen que se dé a cual quier excedente del capital contable sobre
| os saldos de las cuentas de capital contribuido, el msno tratamiento fisca
gue el aplicable a |os dividendos.

NOTA 14 - |IMPUESTO SOBRE LA RENTA, | MPUESTO AL ACTI VO PARTICIPACIOV DE LGOS
TRABAJADORES EN LA UTI LI DAD E | MPUESTO EMPRESARI AL A TASA UN CA

a) Inmpuesto sobre la Renta (I SR)

En 2007 y 2006 |a Conpafiia determndé una utilidad fiscal de $150,421,381 y
$170, 535, 776 respectivanmente; su subsidiaria TREMSBA obtuvo una utilidad fisca
de $627,635 y $1,682,047 respectivanente; ClE determno una utilidad fisca
de $28,093,066 y $15,176,048 en 2007 y 2006; ARTES determno una utilidad
fiscal de $17,706,326 y $26,836,977 respectivanmente. E resultado fisca
difiere del resultado contable debido a las diferencias de caracter tenporal y
permanente, éstas Ultimas originadas basicanente por el reconocimento de |os
efectos de la inflacion sobre diferentes bases y a | os gastos no deduci bl es.

La provisién para ISR en 2007 y 2006 se analiza comb se nuestra a
conti nuaci 6n

2007 2006

| SR causado $56, 266, 395 $64, 119, 965
I SR diferido (10,901, 646) (11,037, 085)

Total provisi6n $45, 364, 749 $53, 082, 880

La conciliacién entre la tasa legal y la efectiva del ISR se nuestra a
conti nuaci 6n

Afo que termné e

31 de dicienbre de

2007 2006

Uilidad antes de inmpuestos a la utilidad $ 90,829,064 $ 110,042, 276
Tasa legal del ISR 28% 29%

ISR alatasa legal $ 25,432,138 $ 31,912, 260
Partidas permanentes y efectos inflacionarios 19,932,611 21,170,620

ISR alatasa real $ 45,364,749 $ 53,082, 880

Tasa efectiva de | SR 50% 48%

Al 31 de Dicienbre de 2007 y de 2006, las principales diferencias tenporales
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sobre las que se reconoci 6 ISR diferido se analizan a continuaci on:

Afo que termné el
31 de dicienbre de
2007 2006

I nmuebl es y equipo y activos intangibles $ 403,258,471 431, 879, 756
Provi si ones de pasivos (220,476,788) (208, 622,581)

182, 781,683 223, 257, 175
Tasa de ISR aplicable 28% 29%

| SR diferido pasivo 51,178,871 64,744,581
Ef ecto en canbio de tasa de | SR - (2,232,572)

I SR diferido pasivo $ 51,178,871 $ 62,512, 009
b) Inmpuesto al Activo (1A):

El 1A se causa a la tasa del 1.25% sobre el inporte neto de ciertos activos,
s6l o cuando éste excede al ISR a cargo.

Durante el ejercicio que termné el 31 de dicienbre de 2007 y 2006 | a Conpafia
determin6é un I A de $9, 181,295 y $5,781, 556 respectivanente, contra el cual fue
acreditado integranente el ISR, la subsidiaria TREMSA determindé |A por
$252,694 vy $248,541 respectivanente, el IA de 2006 fue acreditado
integranente contra el ISR las subsidiarias CTE y ARTES no determnaron |A,
en virtud de que se encuentran en el periodo de exencidn por inicio de
oper aci ones de acuerdo a | as di sposiciones fiscales vigentes.

c) Participacion de los Trabajadores en la Utilidad del ejercicio (PTU):

La PTU se calcula aplicando |os procedimentos establecidos por |a Ley del
| SR

Al 31 de dicienbre de 2007 y 2006 las provisiones para |la PTU fueron de
$16, 868,286 y $18, 737,762, respectivanente, |as cuales se presentan dentro del
rubro de otros gastos. Véase Nota 2k.

d) Inpuesto Enpresarial a Tasa Unica (IETU):

El 1 de octubre de 2007, fue publicada la Ley del IETU, la cual entrarda en
vigor a partir del 1 de enero de 2008, La ley grava a |las personas fisicas y
norales con establecimento pernmanente en Mxico. E [IETU del periodo se
calcula aplicando la tasa del 17.5% (16.5% y 17% para 2008 y 2009,
respectivanente) a una utilidad determ nada con base en flujos de efectivo,
dicha utilidad es determinada a través de disminuir de la totalidad de Ios
i ngresos percibidos por |as actividades gravadas, |as deducci ones autorizadas.
Del resultado anterior se dismnuyen |los |lamados créditos de |ETU, segln |o
establ ezca | a | egi sl aci 6n vigente. i

NOTA 14 - |MPUESTO SOBRE LA RENTA, | MPUESTO AL ACTIVO PARTI CI PACION DE LGS
TRABAJADORES EN LA UTI LI DAD E | MPUESTO EMPRESARI AL A TASA UNI CA:

a) lnmpuesto sobre la Renta (ISR):

En 2007 y 2006 |la Conpafiia determndé una utilidad fiscal de $150, 421,381 y
$170, 535, 776 respectivanente; su subsidiaria TREMSA obtuvo una utilidad fiscal
de $627,635 y $1,682,047 respectivanente; ClE determno una utilidad fiscal
de $28,093,066 y $15,176,048 en 2007 y 2006; ARTES determno una utilidad
fiscal de $17,706,326 y $26,836,977 respectivanente. E resultado fiscal




BOLSA MEXICANA DE VALORES, SA. DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION:  UNIVERS TRIMESTRE: 4 ANO: 2007

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LA INFORMACION FINANCIERA

PAGINA 16
CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA Impresién Final

difiere del resultado contable debido a las diferencias de caracter tenporal y
permanente, éstas Ultimas origi nadas basicanente por el reconocimento de |os
efectos de la inflacion sobre diferentes bases y a | os gastos no deduci bl es.

La provisién para ISR en 2007 y 2006 se analiza comb se nuestra a
conti nuaci 6n

2007 2006

| SR causado $56, 266, 395 $64, 119, 965
I SR diferido (11,406,756) (11,037, 085)

Total provisi6n $44, 859,639 $53, 082, 880

La conciliacién entre la tasa legal y la efectiva del ISR se nuestra a
conti nuaci 6n

Afo que termné e

31 de dicienbre de

2007 2006

Uilidad antes de inmpuestos a la utilidad $ 89,025,100 $ 110,042, 276
Tasa legal del ISR 28% 29%

ISR alatasa legal $ 24,927,028 $ 31,912, 260
Parti das permanentes y efectos inflacionarios 19,932,611 21,170,620

ISR alatasa real $ 44,859,639 $ 53,082, 880

Tasa efectiva de | SR 50% 48%

Al 31 de Dicienbre de 2007 y de 2006, las principales diferencias tenporales
sobre las que se reconoci 6 ISR diferido se analizan a continuaci 6n

Afo que termné e
31 de dicienbre de
2007 2006

I nmuebl es y equipo y activos intangibles $ 403,258,471 431, 879, 756
Provi si ones de pasivos (222,280,752) (208, 622,581)

180, 977,719 223, 257, 175
Tasa de ISR aplicable 28% 29%

| SR diferido pasivo 50,673,761 64,744,581
Ef ecto en canbio de tasa de | SR - (2,232,572)

I SR diferido pasivo $ 50,673,761 $ 62,512, 009
b) Inmpuesto al Activo (1A):

El 1A se causa a la tasa del 1.25% sobre el inporte neto de ciertos activos
s6l o cuando éste excede al ISR a cargo

Durante el ejercicio que termné el 31 de dicienbre de 2007 y 2006 | a Conpafiia
determindé un I A de $9, 181,295 y $5,781, 556 respectivanente, contra el cual fue
acreditado integranente el ISR, la subsidiaria TREMSA determindé |A por
$252,694 vy $248, 541 respectivanente, el IA de 2006 fue acreditado
integranente contra el ISR las subsidiarias CTE y ARTES no determnaron |A,
en virtud de que se encuentran en el periodo de exencidn por inicio de




BOLSA MEXICANA DE VALORES, SA. DEC.V.

CLAVE DE COTIZACION:  UNIVERS TRIMESTRE: 4 ANO: 2007

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LA INFORMACION FINANCIERA

PAGINA 17
CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA Impresién Final

oper aci ones de acuerdo a | as di sposiciones fiscal es vigentes.
c) Participacion de los Trabajadores en la Utilidad del ejercicio (PTU)

La PTU se calcula aplicando |os procedi mentos establecidos por la Ley de
| SR

Al 31 de dicienbre de 2007 y 2006 l|las provisiones para |la PTU fueron de
$16, 868,286 y $18, 737,762, respectivanente, |las cuales se presentan dentro de
rubro de otros gastos. Véase Nota 2k

d) Inpuesto Enpresarial a Tasa Unica (IETU):

El 1 de octubre de 2007, fue publicada la Ley del IETU, la cual entrarda en
vigor a partir del 1 de enero de 2008, La ley grava a |las personas fisicas y
norales con establecimento pernmanente en Mxico. E [IETU del periodo se
calcula aplicando la tasa del 17.5% (16.5% y 17% para 2008 y 2009

respectivanente) a una utilidad determ nada con base en flujos de efectivo

dicha utilidad es determinada a través de dismnuir de la totalidad de Ios
i ngresos percibidos por |as actividades gravadas, |as deducci ones autorizadas.
Del resultado anterior se dismnuyen |los |lamados créditos de |ETU, segln |o
establ ezca | a | egi sl aci 6n vigente.

NOTA 15 - CONTRATGOS DE | NTERCAMBI O

El Gupo ha celebrado diversos contratos de intercanbio de publicidad
nmedi ante |los cuales se obliga a proporcionar servicios de publicidad en sus
diarios a otras enpresas, a canbio de que éstas tanbién |es proporcionen |os
servicios, nercancias y publicidad que el Gupo requiere. El registro de |os
ingresos y de | os costos rel aci onados se efectla a val ores de nercado

Los sal dos se nuestran a conti nuaci 6n
31 de dicienbre de
2007 2006

Cuentas por cobrar intercanbio $ 38,547,554 $ 39, 996, 571
Cuentas por pagar intercanmbio (18,763,868) (19,469, 209)

$ 19,783,686 $ 20,527, 362
NOTA 16 - NUEVCS PRONUNCI AM ENTOS CONTABLES:

El CONF enmtid, durante los uUltinos neses de 2007, una serie NF e
Interpretaciones a las NNF (INIF), cuya vigencia sera a partir del 1 de enero
de 2008, se considera que dichas NIF e INIF, no tendran una afectacion
inmportante en la informaci 6n financiera que se presenta |la entidad

? NF B-2 ?Estado de flujo de efectivo? ? Establece |as normas general es para
| a presentaci 6n, estructura y elaboracion del estado de flujos de efectivo y
adecuarse con las disposiciones de la NIF B-10. Sustituye al Boletin B-12
?Estado de canbios en la situacion financiera?;, asimsno, requiere entre
otros, nostrar los principales conceptos de cobros y pagos en térm nos brutos,
en casos nmuy especificos se permiten novimentos netos, asimsnmo, debe
nostrase | a confornaci 6n del saldo de efectivo.
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? NF B-10 "Efectos de la inflacion" - Establece las reglas para el
reconocimento de los efectos de la inflacion con base en el entorno
inflacionario del pais; asimsnb, incorpora, entre otros, los siguientes
canbios, i) la posibilidad de elegir entre utilizar el Indice Nacional de
Precios al Consumidor y el valor de las Unidades de Inversion, ii) deroga el
nétodo de valuacidén de activos de procedencia extranjera, iii) que el

resultado por tenencia de activos no nobnetarios y el resultado por posicioén
nmonetaria inicial, se reclasifiquen a |os resultados acunul ados o se mantenga
en el capital contable, solo los correspondientes a partidas que le dieron
origen y que aun no se han reciclado al estado de resultados.

? NIF B-15 "Conversion de npnedas extranjeras" - Sustituye al Boletin B-15
vigente y establ ece, entre otras, la elimnacién de |las clasificaciones de
operaci 6n extranjera integrada y de entidad extranjera, |os procedi m entos
para convertir la informacion financiera de una operaci6on extranjera: i) de la
noneda de registro a la funcional; vy, ii) de la nmoneda funcional a la de
informe; asimsnpo, permite que cualquier entidad presente sus estados
fi nanci eros en una noneda de inforne diferente a su noneda funcional.

? NNF D-3 ?Beneficios a |os enpleados? ? Sustituye al Boletin D-3 vigente. Los
canbi os mas inportantes, entre otros, corresponden a la reducci 6n a un maxi no
de cinco afios para la anortizacion de |las partidas pendientes de anortizar, la
i ncorporaci 6n de los efectos del crecimento salarial en la determ naci 6n de
las oligaciones por Beneficios Definidos (anteriornmente oligacién por
Beneficios Proyectados) y la elimnacion del tratamiento contable del pasivo
adicional y sus correspondientes contrapartidas conmp activo intangible y, en
su caso, el conponente separado de capital contable.

? NF D4 ?Inpuesto a la utilidad? ? Requiere se reconozca el inpuesto al
activo conb un crédito fiscal y, consecuentenente, conb un activo por inpuesto
diferido, se elimna el térmno de diferencia permanente y requiere que se
reclasifique a resultados acunul ados el efecto inicial de inpuestos diferidos
reconocido en el capital contable, a nmenos de que no se hayan realizado |as
partidas que |le dieron origen.

? INIF 6 "Oportunidad en | a designaciéon forma de |a cobertura" - Establ ece que
un instrumento financiero derivado puede ser considerado conpb tal desde |a
fecha de su contrataci 6n o con posterioridad a ésta, s6lo si cunple con nuevos
requi sitos que establece el parrafo 51.a) del Boletin C 10.

? INNF 7 "Aplicacién de la utilidad o pérdida integral generada por una
cobertura de flujo de efectivo sobre una transacci 6n pronosti cada de conpra de
un activo no financiero" - La INF nodifica los siguientes parrafos del
Boletin C 10:

Parrafo 105, para aclarar que el efecto de |la cobertura alojado en la utilidad
0 pérdida integral derivado de transacciones pronosticadas puede capitalizarse
en el costo del activo no financiero cuyo precio esta siendo fijado por la
cobertura.

Parrafo 106, para indicar que con respecto a todas |as coberturas de flujos
de efectivo, los nmontos que han sido reconocidos en el capital contable cono
parte de la utilidad integral deben reclasificarse a resultados en el msno
periodo o periodos en que el conpromiso en firnme o la transacci 6n pronosti cada
| os afecten, excepto por |os casos tratados en el parrafo 105.
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Parrafo 110, en relacion a los efectos de coberturas de flujos de efectivo, la
ganancia o pérdida acumul ada de éstos que haya sido reconocida directanente
en el capital contable conbp parte de la utilidad o pérdida integral deben
reconocerse conb |o establece el nuevo parrafo 105 ya que se tratan de
activos no financieros.

Dr. Hugo Hunberto Bl 4zquez Lazcano Ing. Raynmundo Regal ado Robl es
Director de Finanzas Director de Admi nistracion




